






aŀƪŜ Lǘ ¢ŜƴǘŜǊŬŜƭŘ ¢ƛŜ-ŘȅŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ wŜǇƻǊǘ 

 

tǊƻƧŜŎǘ ¢ƛǘƭŜΤ   ¢ƛŜ-ŘȅŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ мн-нпȅŜŀǊ ƻƭŘǎ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ȅƻǳƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǳǊǎǳƛǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ           

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎǇŀŎŜΣ ŀǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘΣ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ŎŀǘŜǊŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ŀ ǝŜ-ŘȅŜŘ ōŀƎΣ ŀ ōŀƴπ

ŘŀƴŀΣ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ŦŀōǊƛŎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘ-ǎƘƛǊǘ ǘƻ ŘȅŜ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ 

 

L ŀƭǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŦǳǎŜ ǊŜǳǎŜ ǊŜŎȅŎƭŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀǊǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ   

όŜƎ ǝŜ ŘȅƛƴƎύ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƻǊ ǳǇŎȅŎƭŜ ƻǊ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻƭŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜ ǳǎŜŘ ǎƻƳŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŦŀōǊƛŎǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘȅŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ 



!ǧŜƴŘŜŜǎ ƭƛǎǘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ у Wǳƭȅ нлнл  CǊƛŘŀȅ мл Wǳƭȅ нлнл 

¢ŀƘƭƛŀ bŜŀƭ    5ŀǊŎȅ .Ǌȅŀƴ 

¢ŀƴŜŜƪŀ YŜƴƴŜŘȅ   !ǊŎƘƛŜ DŜƻǊƎŜ 

¢ŀƳƛŜƪŀ [ŀǳǊƛŜ              aŀǝƭŘŀ .Ǌȅŀƴ 

¢Ǌƛǎǘŀƴ             [ǳŎƛ .Ǌȅŀƴ 

YŜƭǎƛŜ 9ƭƭƛǎ    [ŀǊƛǎǎŀ DŜƻǊƎŜ 

9Ǌƛƴ [ŀǳǊƛŜ    LƴŘȅ aǳǊǇƘȅ 

WŀȅŘŀƴ 

 

[Ŝǎǎƻƴ tƭŀƴ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎΤ ǎŜƭŦΣ aƛŎƘŀŜƭΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ- Ƙŀǎ ŀƴȅƻƴŜ ŘƻƴŜ ŀƴȅ ǝŜ-ŘȅŜƛƴƎ ōŜŦƻǊŜΚ 

¢ƛƳŜǘŀōƭŜΤ      ϝƭǳƴŎƘ  ϝ ŦǊǳƛǘ ōǊŜŀƪ  ϝǿŀǘŜǊ   

IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎΤ ϝƳŀƪŜ ƴŀƳŜ ǘŀƎǎ  ϝǘƻƛƭŜǘǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀǘ aŀƪŜ LǘΚ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƻŘŀȅΚ 



²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǝŜ-ŘȅŜƛƴƎΚ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ  

{ǳǎǇŜƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

5ƛǎŎǳǎǎ ƘŀȊŀǊŘǎΤ ŘȅŜǎ ς ƎƭƻǾŜǎ ƻƴ 

            9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

            Iƻǘ ǿŀǘŜǊ 

WƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜƴǎ 

{ǘǳŘŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊƳǎ 

¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎΤ  ǎǘǊƛƴƎΣ ǊǳōōŜǊ ōŀƴŘǎΣ ǝŜǎ 

wŜŎƛǇŜΤ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘƘΚ 

    Iƻǿ ƘƻǘΚ  

/ƘƻƻǎŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŘȅŜ 

/ƘƻƻǎŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ōȅ ǾƻǝƴƎΦ 

CŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŬǊƳƴŜǎǎ ƻŦ ǝŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ 

ŜũŜŎǘǎΦ 

5ȅŜƛƴƎ               wƛƴǎƛƴƎ 

¦ƴǿǊŀǇǇƛƴƎ         tŀǊŀŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ 





.ŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΤ 

! Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ Řƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

[ƻŎŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

vǳŀƭƛǘȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ǝŜ-ŘȅŜƛƴƎΦ  

IŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ 

ŦƻǊŜƛƎƴ ǎŜǩƴƎΦ 

CƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ōȅ ƳƛȄƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 

LƴǎǇƛǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

CƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎŜƭŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ŎǊŜŀǝǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ς ǎƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǘƘŜǊ 

aŀƪŜ Lǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀ ƅŀƳŜ ƻŦ           

ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƎƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

!ŎŎŜǇǝƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛǎ ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘǊŀƛǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ όƎƛǾƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ 

ŀǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜύΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƘŀƴŘ ŜȅŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǝŜκǊǳōōŜǊ ōŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎǎ ƛƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜũŜŎǘ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǘƘǳǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŘŜȄǘŜǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻǝƴƎ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ р ŎƻƭƻǳǊ ōŀǘƘǎ ǘƻ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǳǊǎǳƛǘΦ 



9ƴƧƻȅƛƴƎ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǘΦ 

 

tǊƻƧŜŎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

L ǎŀǿ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ȅƻǳƴƎ ŀǊǝǎǘǎ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜũŜŎǘǎ ǳƴπ

ŘŜǊ ǘǳƛǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǎǘȅƭŜ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ŜũŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ǇŀǊŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƪŜǊǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ 

ǎŜŜƳŜŘ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǎƳƛƭŜǎ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ƴƛŎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ōƻǘƘ Řŀȅǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

!ƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ L ǎŀǿ ǎƻƳŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎΦ  

 

CƻǊ ƴŜȄǘ ǝƳŜ  

L ǿƻǳƭŘ ƻũŜǊ ōƻǘƘ Řŀȅǎ ǘƻ Ƴǳƭǝ ŘȅŜ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘȅŜ ōŀǘƘǎ ŀǎ ƻƴ Řŀȅ ǘǿƻ ǿŜ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ L 

ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊǘƘ ŘƻƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ ǇƛȊŀȊȊΦ 

L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŜŀǊƭȅΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ŜƛǘƘŜǊ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎƘƻǊǘŜǊΣ ƻǊΣ ŀŘŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘȅŜ ōŀǘƘΦ 

!ƭǎƻΣ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 














